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Truong THPT Nguyén Hitu Tién hoat dong dd duoc 10 nim hoc (2004-2014). Ching
duong dau tién nay, nha truong da nod luc hoan thanh nhi€ém vu: co ban hinh thanh ddi ngti
nha gido, budce dau xdy dung né nep day- hoc, ¢b gancr t6 chirc cac hoat déng gido duc toan
dién hoc sinh trong diéu kién c6 thé véi co s& vat chit méi dap tng duge khoang 70% dleu
kién day- hoc...két qua gido duc trong giai doan vira qua phan nao di dap tmg dugc yéu ciu
chung ctia nganh Giao duc va Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh noi chung cua huyén Hoc
Mo6n noi riéng
A- PAC PIEM TINH HINH

I. Moi trudng bén trong
1. Can bé quan ly

S6 gido vién
So lwgng 2 Bién | g Trinh d§ chuyén mén
TT| Chitcvu bang) o | S0
vién dong
(co | thinh | 5y | DH | CP | Khac
T.s6 | Ni hiru) | S1ang
1 | Hiéu truong 1 1 1 1 1
g AR 1 | 2 | 2 2
truong
2. Gido vién
S6 gido vién
i Trinh do chuyé 0
AT 7 Ping Bién | Hop rinh d¢o chuyeén mon
vién - LQ
TT | To bo mon vien | ché ddng
(co | thinh [ o5y | PH | CP | Khac
T.sd | Nir hiru) | glang
1 Ngit Van 8 3 8 8
2 | LichSu 4 0o | 4 4




3 bia Ly 3 0 3 3
4 GDCD 2 2 2 )
5 | Tiéng Anh 9 2 9 1 8
6 Toén 10 3 10 10
7 VatLy 7 1 7 1 6
8 Hoa hoc 7 1 7 1 6
9 Sinh hoc - 0 4 4
10 KTCN 1 0 1 1
11 KTNN 2 1 2 2
12 | Thé duc 5 1 5 5
13 Tin hoc 4 1 4 4
Cong 66 15 66 3 63 0

3. Nhdn vién

S6 nhén vién
Nhan
it ) Bién Trinh d¢ chuyén mén
— Vién B?Pg ché, | Hop
vién | HD | ging
: S6 | trwomg | PH | CD | TC | Khéc
T.so | Nir
1 16 8 3 16 0 3 2 3 8

4. Co s¢ vét chdt, trang thiét bi day hoc

S6 phong | S6 phong | S6 phong | SO phong
thi nghiém | nghe nhin | vi tinh khae
3 1 v 3

5. Mat manh, mat yéu.

5.1 Mat manh:

- Phan 16n hoc sinh cham ngoan, hanh kiém kha tt, dau vao 16p 10 diém thi tuyén

tang.
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100% gido vién dat chuan, phan 16m gido vién c6 tim huyét voi nghé, cudc séng gia
dinh twong d6i 6n dinh, nha gan trudong.

Can bo quan ly c¢6 trach nhiém, c6 nang luc chuyén moén, ludn d6i méi quan ly nah
truong, déi moi kiém tra danh gia gido vién — hoc sinh; duoc dia phuong, cha me
hoc sinh va gido vién, hoc sinh tin nhiém.

Co s& vat chat duge sir dung, stra chita b sung hang nam, tréng cdy xanh tao méi
truong, canh quan luén duge huyén Héc Mén danh gia xanh sach dep.

5.2 Mat yéu

IL.

CSVC chua hoan chinh nén viéc sap xép, to chirc day hoc con nhiéu thiéu thén,
kho khan.

Déi ngii da s6 tudi nghé it nén kinh nghiém giang day va xtr Iy tinh huéng su pham
chua nhiéu; chwa manh dan d6i méi phuong phap gido duc, chura nd luc huéng dan
hoc sinh tu hoc...

Chat luong tuyén sinh dau vao con thip so voi mit bang tuyén sinh cta thanh phé
Hb Chi Minh.

Mot b phéan hoc sinh khong theo kip chuong trinh, thiéu nd luc ca nhan, chua y
thirc hoc tap va rén luyén hanh kiém, dé bi tac dong X4u tir cdc yéu td bén ngoai
nha truong.

Ngudn thu han ché nén céc hoat déng trong nha trudng chua dap ing dugc md hinh
hoat déng 2 budi/ngay.

Mo6i trromg bén ngoai:

Co hoi:

Cong tac quan ly nha truong tai thanh phd H6 Chi Minh d tich cuc d6i méi nim qua
hién nay dang tiep tuc doi mdi toan dién
Tu chu vé tai chanh gitip nha truong chi dong trong t6 chirc cac hoat dong chung.

Trong thoi gian tir 2016 - 2020, nhiéu kha nang cong trinh xdy dung truong hoc hoan
tat va duoc ban giao, du diéu kién cho viéc to chirc day hoc theo ding mo6 hinh 2
budi/ ngay.

Co ché chinh sach tién luong cang ngay cang dugc cai thién.

Ho6i CMHS va céac cap chinh quyén ¢ dia phuong quan tAm va hd trg nha truong

Thach thire:

Cac diéu kién CSVC, cac phuong tién t6i thiéu nhim té chirc gido duc toan dién
hoc sinh chua du cho viéc d6i mai hoat dong trong nha truong.(Truong day hoc da
dugc 10 ndm nhung dén nam hoc 2014-2015 chi méi duoc trang bi khu phong hoc)
D01 ngil chua that 6n dinh, , méi truong lam viéc va cac ché d6 dai ngd chua du de
gilt gido vién gioi tay nghe GV ¢ xa vira viing tay n0he da du thot gian chuyen vé
thanh pho

Hiéu sudt dao tao thap so véi cac truong THPT trong thanh phd, két qua do dai
hoc- cao déng, hoc sinh giéi qua cac ky thi chua nhiéu nén chua tao duoc uy tin
trong CMHS va dia phuong, chua tao duge “ HOC HIEU” Nouyen Hiru Tién.

Hoc sinh Nguyén Hitu Tién da sé & viang sdu ngoai thanh thiéu thén diéu kién hoc
tap, nhiéu hoc sinh nghéo va ca biét vé hoan canh gia dinh nén c¢6 anh huong dén
chat lugng hoc tap.




- Céc truong THPT Nouyen Hiru Cau, Ly Thuong Kiét lién ké c6 beefdayf gido duc
nén stre thu hat hoc sinh rat 16n so voi ngdi truong hoat dong trén 10 nam, thiéu vé
co s& vat chat.

- Céc tiéu cuc trong xa hdi anh hudng ngfngayf dén cong tac gido duc hoc sinh trong
truong.

- Phan 16n gia dinh hoc sinh khé khan, nha truong vira day chit - day nguoi vira
chim lo khuyén hoc, mién giam cho hoc sinh nghéo dugc dén trudng,

III. Pénh gia nhirng mat dat duwoc va nhirng mat chua dat dwgc trong thue hién chién
lwge phat trién gido duc giai doan 2011-2015.

- Mat dat dwoc:

+ Xay dung tap thé lao dong xuét sdc tir nim hoc 2008 — 2009 dén nim hoc 2013 —
2014.

+ X4y dung budc dau truong hoc than thién hoc sinh tich cuc.

+ Hoan thién co s& vat chét du diéu kién giang day, hoat dong trong khi cho mo rong
truong.

+ X4y dung c4c doan thé hoat dong ¢ hiéu qua.

+ Chét lugng tot nghiép THPT ngay cang tang. Nam hoc 2013 — 2014 dd tot nghiép
100%

+ Truong nhan Bang khen Thu tuéng Chinh phu, c& truyén thong cua Uy ban nhan
dan Thanh pho nhéan ky niém 10 nam thanh 14p trudng.

- Mit chwa dat dwoc:

+ Chét luong dau vao thap nén chit luong giang day chua 6n dinh va chua dat yéu cau
hang ndm

i Chat luong déi ngli chua dong déu, gido vién gioi chua nhiéu nén chua ddy manh
chét luong giang day va tap trung dbi moi phuong phéap day hoc

+ Khéi vin phong, cac phong chirc nang, thuc hanh thi nghiém... chua duoc xiy dung
nén cac hoat dong nay ctia bd phan nay con kho khén trong cong tac.

- Ciéc vAn d& wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo.
% Tiép tuc thue hién cac cudce van dong lon cia nganh Gido duc
+ Tiép tuc ddi mai cong tac quan ly, cong tac day hoc, kiém tra danh gia, thi dua...
+ Tiép tuc chu trong day chit di déi day nguoi, cho ra doi cac 16p hoc sinh du diéu
kién tré thanh cong déan c6 ich cho xa héi.
- Kién nghi:
M¢ rong truong khm vin phong, cdc phong chic nang, thuc hanh thi
nghiém... dé du diéu kién t6i thiéu cho cac hoat dong trong nha trudng.
B- PINH HUONG CHIEN LUQC

’SU MENH: Dio tao hoc sinh tr¢ thanh céng dan c6 ich cho xa hoi, dat chuén kién
thire cap THPT

TAM NHIN: Tao dung hoc hiéu Nguyén Hitu Tién, thu hut hoc sinh chon loc tai
trudng vi nhitng gia tri cot 161 ma trudong c6 duoc.



GIA TRI COT LOI:

+ Trach nhiém - trung thuc - nhén ai

+ Chu dong - sang tao - chia s¢ - hop tac.

+ Sbng co ich cho gia dinh va xa hdi

PHUONG CHAM HANH PONG: “Rén luyén dao dirc — trau doi tri thirc”

C- MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung.

. MUC TIEU CHUNG:

Nang cao chét lugng gido duc toan dién, xdy dung hoc hleuNguyen Hiru Tién, x4y

dung cac thé hé hoc sinh “CHAM, NGOAN, NANG DONG, SANG TAO”

2. MUC TIEU CU THE DEN 2020 :

Nang ti 1€ 1én 1op 1én 90%, kha gioi dat 40%

Tang ti 1€ TNTHPT (ludn cao hon ti 1€ chung cua thanh phd)

Pd BH-CD 70%.

Nang hiéu suit dao tao 1én 85%, giam ti 1& hoc sinh luu ban, kiém tra lai, bd hoc
(duoi 10%)

Giao duc hoc sinh ¢6 y thirc tu rén luyén, c6 k¥ ning song tot va tu tin trong giao
tlep

X4y dung hoan chinh m6 hinh hoc hai budi/ngay vai cac - phuong tién day hoc hién
dai, cac hoat dong gido duc ngoai gio phong pha, hap dan hoc sinh.

Xay dung méi truong hoc tip than thién, tich cuc, xanh sach dep...

II. Muc tiéu cu thé.
1. Déi mai cong tac lanh dao, quan ly:

Hiéu trudng lanh dao t& chire thuc hién céc ké hoach khi da tao duoc sy dong thudn
trong tap thé CB-GV-CNV, danh gia, rat kinh nghiém, biéu duong kip thoi “Ngudi
tot viéc t6t”.

Hiéu truong phén cong, phan cap trach nhiém rd rang . phu hop voi ning luc ca
nhan cho moi thanh vién trong nha truong nhiam phat huy hét ngudn ning luc nhan
SU.

Hiéu trudng sir dung quyén tu cha vé nhan sy va tai chanh ding quy dinh.

Hiéu truong quan ly nha trudng cha yéu bing phap luat trén tinh than dén chu, hop
tac.

Hiéu truong ludn ling nghe y kién phan hoi cua CB-GV-CNV va hoc sinh, giai
quyét kip thoi nhitng kho khan, vuong mac, kién nghi. ..

Chi tiéu: cac chu truong cua Can bd quan ly duoc Hoi dong su pham ddng thuan.

2. Phat trién doi ngii nha gido:

Quy hoach, bdi dudng ddi ngii CBQL ké can, luc luong ndng cbt ciing tham gia
cong tac quan ly nha trudong. '

Cham lo phat trién cac doan thé trong nha trudng: Chi bd, Cong doan, Ban dai dién
CMHS, chi doan gido vién, Poan hoc sinh...

Khuyén khich va tao diéu kién c6 thé dé CB-GV-CNV hoc nang cao trinh d9: sau
dai hoc, vi tinh, ngoai ngft, boi dudng chuyén mén nghiép vu...
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Dénh gia chinh xdc chat lugng doi ngt bang viée danh gia thi dua céng bing,
khach quan, c6 gia tri thuc day su tién bd ctia nha truong. .

Chi tiéu: Truong dat danh hiéu tién tién xudt sic, cic doan thé dat virng manh xuat
sac

3. PMPP day- hoc:

- Day hoc cé thé:

+ Day hoc phu hop véi doi tuong hoc sinh.

+ Day diéu hoc sinh cén biét, cin hoc.

+ Day hoc lay hoc sinh lam trung tam, hudng t&i ngudi hoc.
+ Day hoc mang tinh mg dung, tranh day tir chuong. ..

-Ung dung c6ng nghé thong tin vao day hoc
- Day chir di d6i day nguoi.
- Chi tiéu: chat luong tang . (90% hoc sinh 1én 16p, tét nghiép THPT cao hon ti 18

chung ctia thanh phé H6 Chi Minh)
4. Trang bi CSVC, phwong tién, thiét bi day- hoc:

Tan dung va quan 1y tot cac diéu kién co s vat chét, phuong tién, thiét bi day- hoc
hién c6

Tang cuong thém trang bi co so vat chit, phuong tién, thiét bi day- hoc mét cach
chu dong.

Chi tiéu: sir dung hét cong suat phuong tién day hoc

5. Hwéng din ki ning song, lwa chon nghé nghiép cho hoc sinh:

Té chite céc 1& hoi, trd choi dan gian, hoi trai; tham quan khu di tich, bao ting, nha
may, xi nghi€p, du khao; tham cac trai tré md coi, nguoi gia..

T chire cho hoc sinh tiép cén, tim hleu k¥ cac truong DH- CD THCN; kiém tra dé
tw ddnh gia vé ning luc ban than; 4 chitc san choi nhim tao diéu kién cho hoc sinh
thé hién nang khiéu, s¢ trudng, s¢ doan..

Chi tiéu: Xay dung Poan trudng ving manh Xuat sic

6. Huy dong cic ngudn hwe phat trién nha troeong:

- Str dung tiét kiém va c6 hiéu qua cac ngudn luc sin cé:

+ Xep bd may gon nhe, hoat dong hiéu qua.

+ Tiét kiém céc khoan chi dich vu cong cong (dién, dién thoai), vat tu van

phong, chi phi lién hoan, héi hop khéng can thiét.

- Quan ly cac nguén lyc tai chanh cong khai, minh bach theo qui dinh:

* Huy dong quy hoat dong tir cac ngudn luc: Ho6i CMHS, céc manh thudng
quén, dia phuong, dong gép ctia CB-GV-CNV va hoc sinh cho quy
khuyén hoc ..

e Nang cao nhén thitc v& trach nhiém huy déng ngudn luc ngudn luc & tit
ca cac thanh vién trong nha truong.

- Ph01 hO‘p t6t v6i cac luc lugng ngoai nha truong: CMHS, chinh quyén cac
cap..



6. Xiy dung “Van héa nha truong”

- Xay dung mdi truong xanh sach dep, vdn minh, lich su
- Xay dung ddi ngli nhan vién lam viéc khoa hoc, hiéu qua.
D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh
gia theo hwéng phat trién ning luwe hoc sinh.

- Bién soan ké hoach giang day theo phén ph01 chuong trinh cua B9, ¢ diéu chinh
tiét day phi hop véi diéu kién day hoc ctia nha trudong.

- Cht trong cac phuong phap day hoc méi, ting cudng tng dung cong ngh¢ thong tin
vao day hoc.

- Kiém tra danh gid hoc sinh trung thuc, khach quan, chu trong kich thich su nd luc
ctia hoc sinh; dénh gia theo huéng hoc sinh hidu bai, biét tong hop kién thir, biéu dat chinh
kién.

II. Ning cao ning lwe lanh dao, quan ly nha truwong, ning cao chat lwong va phat
trién doi ngu

- Pai mai cong tac lanh dao quan ly theo yéu ciu ctia timg ndm hoc

- Phat trién d6i ngfi vé chat luong, ddc biét chu y luc luong nong cbt, doi ngil gido
vién tre.

- X4y dung c6 bd sung céc tiéu chi thi dua, danh gia theo chudn nghé nghiép.

- Ra soat quy hoach ddi ngii dén nam 2020.

III. Xay dung co sé vat chit, ting cwomg trang thiét bi day hoc theo hwéng da dang
héa va hién dai hoa.

- Pau tu trang bi cac phuong tién trang thiét bi can thiét cho day hoc va cac hoat
dong gido duc hoc sinh mét cach toan dién.

- Tu b, sira chira truong 16p khang trang, sach dep

- Str dung nguon ngan sach trong mua sam, sira chira horp ly, tiét kiém.

IV. Néng cao chat lwgng quén ly toan dién nha trlm’ng bing cong nghe thong tin.
- Quan ly cong tac t6 chire, hé so CB-GV-NV va hoc sinh, diém sb, thi dua... bing
cong ngh¢ thong tin.

- Khuyen khich CB-GV-NV néang cao trinh d6 tu hoc.

- Pautu bd sung hé théng may tinh, méay chiéu.

V. Thue hién hi¢u qua chinh sach gido duc, huy dong nguon Iwe tai chinh, xa hgi hoa
giao duc.

- Trién khai diy da, hiéu qua cac van ban, hudng dan cta S& va kiém tra thuc hién
nghiém tuc.

- Van dong cac nguodn lyuc tai chanh, xa hdi hoa gido duc cong khai, 6 su dong thuan
cua CMHS toan truong.

- Sir dung ¢6 hidu qua va tiét kiém

VI. Tang cwong mﬁi quan h¢ giira nha truwong — gia dinh — xa hdi, ting cuwong giao
lIuu, hop tac quoc té.

- Lién hé, phdi hop thuong xuyén véi gia dinh, dia phuong trong cong tac giao duc
hoc sinh



E- TO CHUC THU'C HIEN

- Ké hoach chién luoc dugc phd bién trong Hoi ddng su pham — cha me hoc sinh —
hoc sinh.

- Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc, ra soat hang ndm thong qua
Ho1 nghi cén bd cong chie./.

DUYET CUA CO QUAN LANH PAO




